
 
ά¢ƘŜ .ΦCΦ ƻŦ [Φ Ƙŀǎ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ CǊƛŘŀȅ мǎǘ ƻŦ WǳƴŜΣ мфрс ŀǎ [ŀōƻǳǊ 5ŀȅΦ  ²ƻǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ a!aπ

ah¢I [ŀōƻǳǊ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŎƻǊǇǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀπ
ōƻǳǊ aƻǾŜƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘǊƛōπ
ǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ōȅ 
ǘƘŜƛǊ ǎǿŜŀǘ ŀƴŘ ǘƻƛƭ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊπ
ƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

 
άhƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ WǳƴŜ όмфрсύΣ ǿŜ 
ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŦƻŜ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘŜŘ 
ŦǊŜŜŘƻƳ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘȅǊŀƴƴȅ Ƴǳǎǘ ƎƻΗ 

 
Ψ²ŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǎǉǳŀƭƻǊΗΩ 
Ψ²ŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ 

ǇŀȅΗΩ 
Ψ²ŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ōƛƎƻǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴƧǳǎǝŎŜΗΩ 

 
ά! ƭƻŀŦ ƻŦ ōǊŜŀŘ ǿŀǎ ƘŀǇǇƛƭȅ ǎȅƳōƻƭƛŎ 
ƻŦ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎƻŀƭǎΤ  ŦǊŜŜŘƻƳ ƳŜŀƴǘ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊƛƴƎ ƳŀǎǎŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  
tŜŀŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛŦ ŜǾŜǊȅ Ƴŀƴ ŀƴŘ ǿƻƳŀƴ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōŜƛƴƎΦ 

 
ά[ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ [ŀōƻǳǊ 5ŀȅ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅΦ hƴ aŀȅ нƴŘΣ мфслΣ L ǇƛƭƻǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎΥ ϥLǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ŀ Řŀȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
[ŀōƻǳǊ 5ŀȅ ŀǎ ŀ ŬǩƴƎ ƳŜπ
ƳƻǊƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
/ƻƭƻƴȅΦΩ 

 
ά!ǎ L ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ 

ƻƴ [ŀōƻǳǊ 5ŀȅΣ мфснΣ L ǊŜπ
ƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ƻŦ WǳƴŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ǿƘŜƴ !ƭōŜǊǘ {ǘǳōōǎΣ ŀƭƛŀǎ 
Ψ{ǿŜŜǘ tƻǘŀǘƻΩΤ WƻǎŜǇƘ 
wƻƭƭŜΣ ŀƭƛŀǎ ΨWƻŜ .ƛƭƭȅΩ ŀƴŘ  

¢ƘŜ  {ǘƻǊȅ ƻŦ wŀƴŘƻƭ CŀǿƪŜǎ [ŀōƻǳǊ 5ŀȅ 
 όLƴ Iƛǎ hǿƴ ²ƻǊŘǎύ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ [ŀōƻǳǊ 5ŀȅ  -  WǳƴŜ мǎǘΣ мфрс 



[ŀǿǊŜƴŎŜ DǊŜŜƴΣ ŀƭƛŀǎ ΨDƛŀƴǘΩ ƭŜŘ ǘƘŀǘ ǊŀƎ-ŀƴŘ-ōƻƴŜ ŀǊƳȅ ǳǇ  .ǳǊƳŀ wƻŀŘ ǘƻǿŀǊŘǎ .ŀȅ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘŜŘ 

ōŜǧŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ǎƛǘŜΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǿŜΣ [ŀōƻǳǊ ǎǘŀǘŜǎƳŜƴΣ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ¢ŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ wƛƻǘ !ŎǘΦέ 

!ƊŜǊ {ƛǊ wŀƴŘƻƭϥǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ нллл Σ ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ ¦ƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ¢ƘŜ .ŀƘŀπ
Ƴŀǎ ¢ǊŀŘŜ ¦ƴƛƻƴ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ƭƻōōƛŜŘ ŀƴŘ ǇŜǝπ
ǝƻƴŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘǎ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƻ {ƛǊ wŀƴŘƻƭ ŦƻǊ 
Ƙƛǎ ǳƴǝǊƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǳǇƭƛƊ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŀƴΦ 
 
 Lƴ !ǇǊƛƭ нлмоΣ ǘƘŜ tǊƻπ

ƎǊŜǎǎƛǾŜ [ƛōŜǊŀƭ tŀǊǘȅ DƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ōƛƭƭ ƛƴ tŀǊπ
ƭƛŀƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƴŀƳŜ [ŀōƻǳǊ 
5ŀȅ ǘƻ wŀƴŘƻƭ CŀǿƪŜǎ [ŀōƻǳǊ 
5ŀȅΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ 
ōƻǘƘ ƘƻǳǎŜǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƻƴ WǳƴŜ тǘƘ нлмоΣ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ wŀƴŘƻƭ CŀǿƪŜǎ [ŀōƻǳǊ 5ŀȅ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ .ŀƘŀƳŀǎΦ 


